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Ejerlederen & genig




. har kun én ejer

. er grundlagt af den nuveerende ejer

Danske virksomheder

er ledet af deres ejer, som ogsa sidder i bestyrelsen

. har som regel ingen planer om a&ndringer i ejer- eller lederskab




Hvad betyder det typiske
ejerskab for ledelsen af
virksomhederne?




Personprofiler pa danske ejerledere

Dominans

Direkte
Resultatorienteret
Bestemt
Viljestaerk
Slagkraftig

Lant fra Mette Neville, Arhus Universitet

Indflydelse

Udadvendt
Entusiastisk
Optimistisk
Humaeorfyldt
Livlig

Kompetence

Analytisk
Reserveret
Ngjagtig
Privat
Systematisk

Stabilitet

Rolig
Tilpassende
Talmodig
Ydmyg
Taktfuld



Hvorfor er du ejerleder?
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Jeg vil selv bestemme (vaere min egen chef)

Af gkonomiske grunde

Jeg vil skabe og sikre arbejdspladser/gode arbejdsvilkar

Jeg vil veere den bedste i branchen

Jeg ensker personlig udvikling og leering

Jeg vil gare en forskel (beeredygtigt, socialt, etc.

Jeg fik mulighed for at drive min families virksomhed videre

Jeg vil eendre preemissen | min branche

Andet
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At eje er sammen med at gore og
at veere en af de tre grundleeggende
kategorier, der definerer den
menneskelige eksistens.

Sartre, 1969



Sterste udfordringer | forbindelse med planlaegning af gjerskifte

Antal %
Andres holdning til, at ejerskifte og alderdom heenger sammen 540 9,3
Min egen holdning til, at gjerskifte og alderdom haenger sammen 2.158 37,3
Spekulationer i forhold til, hvad jeg skal bagefter 865 14,9
Manglende information om, hvor jeg kan sgge radgivning 240 4,2
Darlig hjeelp fra mine radgivere 110 1,9
Risiko for konflikter | familien 506 8,7
Afklaring af virksomhedens gkonomiske veaerdi 1.431 24,7
Den aktuelle samfundsgkonomiske situation 547 9,5
Manglende kgber af min virksomhed 652 11,3
Ingen kan drive virksomheden sa godt som jeg 273 4,7
Nej, ingen af disse 1.884 32,6

Kilde: Bennedsen & Nielsen, 2076



Teenk pa exit som en proces
Fokuser altid pa den naeste handling
Lad veere med at fokusere pa slutmalet







Next gens er sarligt foretagsomme ift.
sammenlignelige unge

Stifter flere virksomheder (26% vs. 9%)

Bliver oftere direkter (31% vs. 10%)

Bliver oftere gjere (36% vs. 12%)

Malbar forskel i personlig indkomst (14 %)




NextGen'’s Involvering I foreaeldres arbejde under opvaekst
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Center for ejerledede virksomheder, 2023



NextGen’s viden om ivaerkseetteri og virksomhedsdrift
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Next gens motivation for at overtage og drive virksomhed
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At vaere min At gore en At gore en At fere en At skabe og  Atskabe en Atopnasastor  Personlig
egen chef  forskel i verden forskel i familie-tradition ~ sikre gode  indkomst for at indkomst og udvikling og
(beeredygtigt, branchen videre arbejdspladser/ forserge mig  formue som leering
socialt osv.) arbejdsvilkar  selv og min muligt
familie
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Familievirksomheden — et hus med fire rum

Ejerskab

Bestyrelse

Familie

Ledelse & drift

Baron & Lachenauer: “How to Build and Sustain a Successful, Enduring Enterprise, Harvard Business Review, 2021



Hvis du gerne vil hjelpe generationsskifte godt pa vej

Arbejd med at gore ‘
ejerskabet velstruktureret Ejerskab

Hjeelp neeste generation med
at komme til orde i arbejdet

med at udvikle ejerskabet og

virksomhedens struktur ‘

Serg for at der ikke treeffes

beslutninger om gjer- og
%eneratlorgssklfte alene Bestyrelse
aseret pa hensyn til skat ‘

Tag naeste generation
alvorligt som ejere ‘

Hjeelp neeste generation med
at fa en klart defineret rolle

: . Ledelse & drift
Hjeelp neeste generation godt
Ind i bestyrelsen ‘

Familie




Hvad siger jeg til naeste generation om generationsskifte?

« Tag dit ejerskab alvorligt

» Forbereddig

« God struktur og governance er
altid i din interesse

» Forsta at din opgave ikke er den
samme som din fars

« Spil banen




« Plan for overdragelse af opgaver

 Rollebeskrivelser for begge generationer

_Gen_erationsskifte . Mulighed for oplering
| driften - Relevant erfaring

« Téalmodighed




Tak for nu. Raek gerne ud!

Ellen@korsager.eu
40870816
Eller find mig pa LinkedIn







% kvinder,

der
teoretisk Tabellen viser andelen af kvinder, der har

overtaget ledelsen i familiens virksomhed
afhaengig af starrelsen af og kensfordelingen
I sgskendeflokken.

Antal bgrn % kvinder,
0g der

kansfordeli overtager

2 bgrn (1 pige, 1 dreng) 20.5% 50%

Farste linje viser ejerledere, der har en sgn og
3 born (1 pige, 2 drenge) 12.8% 33% en datter. Her overtager datteren ledelsen i
20,5% af tilfeeldene, hvor det i teorien ville
veere 50%, hvis kan ikke betgd noget.

3 barn (2 piger, 1 dreng) 23.3% 67%
Tredje linje viser, at en datter overtager
ledelsen 1 23% af tilfeeldene, hvis der er to

+4 born (+1 pige, +1 dreng) 14.29% 47% datre og en sgn. Det ville i teorien vaere i 67%
af tilfaeldene, hvis kan ikke betgd noget.

+4 barn (+2 piger, +2 drenge) 14.2% 48% Med sa skeev en fordeling i forhold til den

teoretiske fordeling, er det svaert at forestille
sig, at fordelingen, set fra et samfunds

+4 barn (+3 piger, 1 dreng) 30.8% 76% synspunkt, er udtryk for optimal udnyttelse
af talent.




Andelen af kvinder, der har overtaget ejerskabet i familiens

virksomhed

Antal bgrn % kvinder, der % kvinder,
og overtager der
kansfordeli ejerskabet teoretisk
2 barn (1 pige, 1 dreng) 9.5% 50%
3 barn (1 pige, 2 drenge) 3.2% 33%
3 barn (2 piger, 1 dreng) 14.7% 67%
+4 barn (+1 pige, +1 dreng) 22.6% 47%

At udgve aktivt ejerskab er en vaesentlig del af
veerdiskabelsen i ejerledede virksomheder.

Tabellen viser andelen af kvinder, der 1 2022 har
overtaget ejerskabet i familiens virksomhed
afhaengigt af starrelsen pa og kensfordelingen i
sgskendeflokken.

Farste linje viser ejerledere, der har en sgn og en
datter. Her overtager datteren ledelsen i mindre end
hvert tiende tilfeelde, hvor det i teorien ville vaere
halvdelen, hvis kgn ikke betgd noget.

Tredje linje viser, at en datter overtager ledelsen i
14,7% af tilfeeldene, hvis der er to dgtre og en sgn. Det
ville i teorien veere i 67% af tilfeeldene, hvis kan ikke
betgd noget.

Med sa skaev en fordeling i overdragelsen af ejerskabet
I de ejerledede virksomheder, er det sveert at forestille
sig, at fordelingen, set fra et samfunds synspunkt, er
udtryk for optimal udnyttelse af talent.



Aftensmad |

- A
jordland
‘ Ngglen til fremdrift, faglighed & feellesskab
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